Lobbing
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Lobbing to proces wywierania wptywu na decyzje
podejmowane przez organy witadzy publicznej przez
zawodowych rzecznikow intereséw, zwanych lobbystami.
Celem lobbingu jest osiggniecie korzystnych dla
zleceniodawcy decyzji lub rozstrzygnie¢. Lobbing jest
legalng dziatalnoscig, ktdra opiera sie na analizie procesu
decyzyjnego, strategii komunikacyjnej oraz biezgcym

monitoringu wydarzen.

W kontekscie prawnym, lobbing to zespdt zgodnych z
prawem czynnosci podejmowanych przez
zarejestrowanego lobbyste dziatajgcego za
wynagrodzeniem i w interesie osoby trzeciej. Dziatania
takie jak korupcja polityczna, tapownictwo czy ptatna
protekcja sg niezgodne z prawem i jedynie z pozoru

podobne do lobbingu.

Lobbing, czyli wywieranie wptywu na decyzje witadz
publicznych przez zawodowych rzecznikdw intereséw, ma

dtuga historie zaréwno na Swiecie, jak i w Polsce.
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Historia lobbingu na swiecie

Lobbing pojawit sie po raz pierwszy w Stanach
Zjednoczonych w XIX wieku. Woéwczas byt postrzegany
jako zjawisko stosunkowo pozytywne, majgce na celu
dostarczanie rzetelnych informacji decydentom. W
Europie, szczegdlnie w Wielkiej Brytanii, lobbing rozwijat
sie w kontekscie kontaktéw z decydentami politycznymi w

brytyjskiej Izbie Gmin.

Historia lobbingu w Polsce

W Polsce lobbing ma bardziej skomplikowang historie. W
kontekscie  politycznym  czesto jest postrzegany
negatywnie, gtdwnie ze wzgledu na przypadki korupcji i
nieetycznych praktyk. Jednakze, profesjonalny lobbing,
oparty na strategiach marketingowych i racjonalnej

argumentacji, rowniez istnieje i rozwija sie.

Rodzaje lobbingu

Lobbing mozna podzieli¢ na kilka rodzajow:
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Lobbing ad hoc — sporadyczne dziatania podejmowane w
zwigzku z konkretng sprawa.

»,Dziki” lobbing — nieetyczne dziatania indywidualnych
,zatatwiaczy” lub grup interesu.

Lobbing profesjonalny — dziatania oparte na strategiach
marketingowych, prowadzone przez wyspecjalizowane

firmy lobbingowe i konsultingowe.

Lobbing odgrywa istotna role w demokracji, wptywajac na
procesy decyzyjne i ksztattowanie polityki publicznej. Oto

kilka kluczowych aspektow:

1. Reprezentacja interesow

Lobbing umozliwia réznym grupom interesu, takim jak
przedsiebiorstwa, organizacje pozarzgdowe, zwigzki
zawodowe i inne, przedstawienie swoich stanowisk i
argumentéw decydentom. Dzieki temu politycy moga
podejmowa¢é bardziej swiadome decyzje, uwzgledniajgc

réznorodne perspektywy.
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2. Dostarczanie informacji

Lobbing dostarcza decydentom cennych informacji i
ekspertyz, ktéore mogg by¢ kluczowe przy tworzeniu i
wdrazaniu polityk. Profesjonalni lobbysci czesto posiadaja
specjalistyczng wiedze na temat konkretnych sektoréw

gospodarki czy probleméw spotecznych.

3. Wzmacnianie demokracji

Poprzez umozliwienie réznym grupom wptywania na
procesy decyzyjne, lobbing moze przyczyni¢ sie do
wiekszej przejrzystosci i odpowiedzialnosci wtadzy. W
idealnym scenariuszu, lobbing dziata jako mechanizm
kontroli i réwnowagi, zapobiegajgc nadmiernej

koncentracji wtadzy.

4. Kontrowersje i wyzwania
Mimo pozytywnych aspektow, lobbing bywa rowniez
krytykowany. Istnieje ryzyko, ze grupy z wiekszymi

zasobami finansowymi beda miaty wiekszy wptyw na
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politykdw, co moze prowadzi¢ do nierdwnosci w
reprezentacji interesow. Dlatego wazne jest, aby lobbing
byt przejrzysty i regulowany, aby zapobiegaé korupcji i
naduzyciom.

Lobbing mozna podzieli¢ na dwie gtdwne kategorie:

bezposredni i posredni. Oto, czym sie rdznig:

Lobbing bezposredni

Lobbing bezposredni polega na bezposrednich kontaktach
miedzy lobbystami a decydentami, takimi jak politycy,
urzednicy panstwowi czy cztonkowie parlamentu.

Obejmuje on:

Spotkania  osobiste:  Bezposrednie  rozmowy @z
decydentami w celu przedstawienia argumentéw i
przekonania ich do okreslonych dziatan.

Prezentacje i briefingi: Organizowanie prezentacji,
seminaridw czy warsztatow, na ktorych lobbysci

przedstawiajg swoje stanowisko.
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Listy i e-maile: Wysytanie korespondencji do decydentow
z prosba o wsparcie dla okreslonych inicjatyw.

Lobbing posredni

Lobbing posredni polega na wywieraniu wptywu na
decydentéw poprzez mobilizowanie opinii publicznej i

innych grup interesu. Obejmuje on:

Kampanie medialne: Wykorzystywanie mediow, takich jak
prasa, telewizja, radio i internet, do promowania
okreslonych stanowisk i wywierania presji na decydentow.
Petitions and grassroots movements: Organizowanie
petycji, demonstracji i innych dziatan spotecznych, ktére
maja na celu pokazanie poparcia dla danej sprawy.

Koalicje i sojusze: Tworzenie koalicji z innymi
organizacjami i grupami interesu w celu wzmocnienia

wspolnego przekazu i zwiekszenia wptywu.

Przyktady
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Bezposredni: Spotkanie przedstawiciela firmy
farmaceutycznej z ministrem zdrowia w celu omowienia
regulacji dotyczacych lekow.

Posredni: Kampania spoteczna prowadzona przez
organizacje ekologiczng, majgca na celu zwiekszenie
Swiadomosci na temat zmian klimatycznych i wywarcie
presji na rzad w sprawie wprowadzenia bardziej

rygorystycznych przepisow.

Mozemy wyrdznic kilka rodzajow lobbingu:

Lobbing gospodarczy: Skupia sie na wptywaniu na decyzje
ekonomiczne i legislacyjne, ktore mogg przyniesé korzysci
dla okredlonych sektoréw gospodarki. Przyktadem moga
by¢ dziatania duzych przedsiebiorstw, organizacji
biznesowych czy zwigzkdéw zawodowych.

Lobbing gospodarczy to proces, w ktéorym réine grupy
interesu, takie jak przedsiebiorstwa, organizacje
branzowe czy zwigzki zawodowe, starajg sie wptywac na

decyzje rzadowe i legislacyjne, ktdre mogg mie¢ wptyw na
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gospodarke. Oto kilka kluczowych aspektéw lobbingu

gospodarczego:

Cele: Gtéwnym celem lobbingu gospodarczego jest
tworzenie korzystnych warunkéw dla dziatalnosci
gospodarczej. Moze to obejmowac zmiany w przepisach
podatkowych, regulacjach dotyczacych pracy, politykach
handlowych czy inwestycyjnych.

Metody: Lobbing gospodarczy moze przybieraé rdine
formy, takie jak bezposrednie spotkania z decydentami,
organizowanie kampanii informacyjnych, finansowanie
badan i raportéw, a takze wspétpraca z mediami w celu
ksztattowania opinii publicznej.

Przyktady: Przyktadem lobbingu gospodarczego moze byé
dziatanie duzych korporacji na rzecz obnizenia podatkéw
dla przedsiebiorstw, zmniejszenia regulacji dotyczacych
ochrony srodowiska czy promowania wolnego handlu.
Innym przyktadem mogg by¢ dziatania zwigzkow
zawodowych na rzecz poprawy warunkéw pracy i
podwyzek ptac.
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Kontrowersje: Lobbing gospodarczy bywa kontrowersyjny,
poniewaz moze prowadzi¢ do sytuacji, w ktorych interesy
duzych korporacji sg stawiane ponad interesami
spofeczenstwa. Krytycy wskazujg na ryzyko korupcji, braku

przejrzystosci i nieréwnosci w dostepie do decydentdw.

Lobbing spofeczny: Dotyczy kwestii spotecznych, takich
jak  prawa cztowieka, edukacja, zdrowie czy
sprawiedliwos¢ spoteczna. Organizacje pozarzgdowe,
grupy obywatelskie i inne podmioty spoteczne czesto
angazuja sie w tego typu lobbing, aby promowac zmiany
korzystne dla spoteczenstwa.

Lobbing spofeczny to proces, w ktorym grupy spoteczne,
organizacje obywatelskie oraz organizacje pozarzgdowe
starajg sie wptywac na decyzje polityczne i legislacyjne w
celu osiggniecia okreslonych celéw spotecznych. Oto kilka

kluczowych aspektéw lobbingu spotecznego:

Cele: Gtéwnym celem lobbingu spotfecznego jest

promowanie  zmian, ktére przyniosg  korzysci
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spofeczenstwu. Moze to obejmowaé dziatania na rzecz
praw cztowieka, poprawy warunkéw zycia, edukacji,
zdrowia publicznego czy ochrony Srodowiska.

Metody: Lobbing spoteczny moze przybieraé rézne formy,
takie jak organizowanie kampanii spotecznych, petycji,
demonstracji, spotkan z decydentami, a takze wspodtpraca
z mediami w celu zwiekszenia Swiadomosci spotecznej na
dany temat.

Przyktady: Przyktadem lobbingu spotecznego moga byé
dziatania organizacji takich jak Amnesty International,
ktére walczg o prawa cztowieka, czy Greenpeace, ktére
promujg ochrone srodowiska. Inne przykfady to kampanie
na rzecz rownosci ptci, praw osob niepetnosprawnych czy
walki z ubdstwem.

Wptyw: Lobbing spoteczny moze prowadzi¢ do znaczacych
zmian w polityce i prawodawstwie, ktdre majg pozytywny
wplyw na spotfeczeinstwo. Przyktadem moze by¢
wprowadzenie przepisow chronigcych prawa

pracownikéw, zakaz stosowania niebezpiecznych
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substancji chemicznych czy poprawa dostepu do edukacji
i opieki zdrowotnej.

Lobbing ekologiczny: Koncentruje sie na ochronie
Srodowiska i zrdwnowazonym rozwoju. Organizacje
ekologiczne, takie jak Greenpeace czy WWF, podejmuja
dziatania majgce na celu wptywanie na polityki i przepisy
dotyczace ochrony $rodowiska.

Lobbing ekologiczny to dziatania podejmowane przez
organizacje ekologiczne, grupy obywatelskie, a czasem
takze przedstawicieli przemystu, majace na celu
wptywanie na decyzje polityczne i legislacyjne dotyczace
ochrony srodowiskal. Oto kilka kluczowych aspektéw

lobbingu ekologicznego:

Cele: Gtéwnym celem lobbingu ekologicznego jest
promowanie polityk i przepiséw, ktére chronig
srodowisko naturalne i wspierajg zrwnowazony rozwo;.
Moze to obejmowacl dziatania na rzecz redukcji emisji

gazow cieplarnianych, ochrony bioréznorodnosci,
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promowania  odnawialnych  Zrédet  energii  czy
ograniczania zanieczyszczen.

Metody: Organizacje ekologiczne stosujg rézne metody
lobbingu, takie jak kampanie informacyjne, petycje,
demonstracje, spotkania z decydentami, a takze
wspotpraca z mediami w celu zwiekszenia swiadomosci
spotecznej na temat probleméw ekologicznych.
Przyktady: Przyktadem lobbingu ekologicznego moga by¢
dziatania Greenpeace na rzecz ochrony oceandw,
kampanie WWF dotyczagce ochrony zagrozonych
gatunkow czy inicjatywy Friends of the Earth majace na
celu promowanie zréwnowazonego rolnictwa.

Wptyw: Lobbing ekologiczny moze prowadzi¢ do
wprowadzenia  waznych zmian w  polityce i
prawodawstwie, ktére majg pozytywny wptyw na
srodowisko. Przyktadem moze by¢é wprowadzenie
przepisOw ograniczajacych emisje plastiku, zakaz
stosowania pestycydéw szkodliwych dla pszczot czy

promowanie energii odnawialne;.
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Lobbing zawodowy i lobbing obywatelski réznig sie
gtownie celami, metodami oraz podmiotami

zaangazowanymi w te dziafania.

Lobbing zawodowy

Lobbing zawodowy jest prowadzony przez
profesjonalnych lobbystow, ktdrzy sg wynajmowani przez
firmy, organizacje branzowe, zwigzki zawodowe lub inne
podmioty w celu reprezentowania ich intereséw przed
organami witadzy publicznej. Dziatania te sg zazwyczaj
dobrze zorganizowane i finansowane, a lobbysci
korzystaja z réznych technik, takich jak bezposrednie
spotkania z decydentami, przygotowywanie raportéw i
analiz, organizowanie kampanii medialnych oraz udziat w
konsultacjach publicznych.

Istnieje wiele przyktaddw lobbingu zawodowego na catym

Swiecie. Oto kilka z nich:

Przemyst farmaceutyczny: Firmy farmaceutyczne czesto

angazujg profesjonalnych lobbystéw, aby wptywaé na
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polityke zdrowotng i regulacje dotyczace lekéw. Na
przyktad, w Stanach Zjednoczonych, firmy takie jak Pfizer
i Johnson & Johnson wydajg miliony dolaréw rocznie na
lobbing w Kongresie, aby promowac korzystne dla siebie
przepisy.

Przemyst tytoniowy: Przemyst tytoniowy jest znany z
intensywnego lobbingu, aby przeciwdziata¢ regulacjom
ograniczajgcym  sprzedaz i reklame  wyrobdéw
tytoniowych. W przesztosci firmy takie jak Philip Morris
prowadzity kampanie lobbingowe na catym swiecie, aby
wptywac na polityke zdrowotna.

Przemyst naftowy i gazowy: Firmy 2z sektora
energetycznego, takie jak ExxonMobil i Chevron, réwniez
angazujg sie w lobbing zawodowy, aby wptywac¢ na
polityke energetyczng i srodowiskowg. Czesto starajg sie
uzyskac korzystne warunki dla wydobycia surowcéw oraz
przeciwdziataé  regulaciom  dotyczacym  ochrony
Srodowiska.

Technologia i internet: Giganci technologiczni, tacy jak
Google, Facebook i Amazon, rdéwniez prowadzg
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intensywne dziatania lobbingowe. Celem tych dziatan jest
wptywanie na regulacje dotyczace prywatnosci danych,
konkurencji oraz opodatkowania.

Przemyst zbrojeniowy: Firmy produkujgce bron i sprzet
wojskowy, takie jak Lockheed Martin i Boeing, angazuja
lobbystow, aby wptywac na decyzje dotyczace budzetu

obronnego i zamdwien wojskowych.

Lobbing obywatelski

Lobbing obywatelski, z kolei, jest prowadzony przez
zwyktych obywateli, grupy spoteczne, organizacje
pozarzadowe (NGO) oraz inne podmioty, ktdre dziatajg na
rzecz interesu publicznego lub okreslonych wartosci.
Celem lobbingu obywatelskiego jest wptywanie na
decyzje polityczne w sposdb, ktory przynosi korzysci
spotfeczenstwu jako catosci, a nie tylko wybranym grupom
interesu. Dziatania te moga obejmowac organizowanie
petycji, demonstracji, kampanii informacyjnych oraz

udziat w procesach konsultacyjnych.
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Kluczowe rdznice

Cel: Lobbing zawodowy koncentruje sie na interesach
konkretnych  podmiotéw, podczas gdy lobbing
obywatelski dazy do realizacji celéw spotecznych i
publicznych.

Podmioty: Lobbing zawodowy jest prowadzony przez
profesjonalnych lobbystow, natomiast lobbing
obywatelski przez obywateli i organizacje spoteczne.
Metody: Lobbing zawodowy czesto korzysta z bardziej
zaawansowanych i kosztownych metod, takich jak analizy
i raporty, podczas gdy lobbing obywatelski opiera sie na

dziataniach oddolnych, takich jak petycje i demonstracje.
Lobbing wykorzystuje réznorodne metody i techniki, aby
wptywac na decyzje polityczne i legislacyjne. Oto niektére

z najczesciej stosowanych:

1. Lobbing bezposredni
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Lobbing bezposredni polega na bezposrednim kontakcie z
decydentami, takimi jak parlamentarzysci, urzednicy

rzgdowi czy regulatorzy. Techniki te obejmuja:

Spotkania  osobiste:  Bezposrednie  rozmowy @z
decydentami, aby przedstawi¢ swoje argumenty i
propozycje.

Telefony i e-maile: Regularne komunikowanie sie z
decydentami w celu utrzymania relacji i przekazywania
informacji.

Przygotowywanie raportéw i analizz Dostarczanie
szczegotowych dokumentow, ktére wspierajg stanowisko
lobbysty.

2. Lobbing posredni (oddolny)

Lobbing posredni angazuje spoteczernstwo w celu

wywarcia presji na decydentow. Techniki te obejmuja:

Kampanie pisania listéw: Organizowanie akcji, w ktorych
obywatele wysytajg listy do decydentéw w okreslonej

sprawie.
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Kampanie w mediach spotecznosciowych: Wykorzystanie
platform takich jak Twitter, Facebook czy Instagram do
mobilizowania wsparcia i zwiekszania Swiadomosci na

temat danej kwestii.

Demonstracje i protesty: Organizowanie publicznych
wydarzen, aby zwréci¢ uwage medidéw i decydentdow na
okreslony problem.
3. Koalicje i sojusze
Tworzenie koalicji z innymi organizacjami lub grupami,
ktére maja podobne cele, moze zwiekszyc¢ site lobbingu.

Wspdlne dziatania moga obejmowac:

Wspdlne kampanie: Organizowanie wspdlnych wydarzen,
konferencji prasowych czy kampanii medialnych.
Wymiana informacji: Dzielenie sie danymi, analizami i
strategiami, aby lepiej argumentowac swoje stanowisko.

4. Badania i analizy
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Przygotowywanie i prezentowanie badan oraz analiz,
ktére wspierajg argumenty lobbysty, jest kluczowe. Moze

to obejmowac:

Raporty ekonomiczne: Analizy wptywu proponowanych
regulacji na gospodarke.
Badania spoteczne: Ankiety i badania opinii publicznej,

ktore pokazujg poparcie spoteczne dla danej kwestii.

5. Wykorzystanie mediéw

Media odgrywajg wazng role w lobbingu poprzez:

Artykuty prasowe i wywiady: Publikowanie artykutow i
udzielanie wywiaddéw, aby przedstawi¢ swoje stanowisko
szerokiej publicznosci.

Kampanie reklamowe: Wykorzystanie reklam w mediach
tradycyjnych i cyfrowych do promowania swojego

stanowiska.
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W Polsce dziatalnos¢ lobbingowa jest regulowana przez
Ustawe z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w
procesie stanowienia prawa. Oto kluczowe elementy tych

regulacji:

Zasady ogolne

Definicja lobbingu: Ustawa definiuje dziatalnos¢
lobbingowg jako kazde dziatanie prowadzone metodami
prawnie dozwolonymi, zmierzajace do wywarcia wptywu
na organy wfadzy publicznej w procesie stanowienia
prawa.

Zawodowa dziatalno$é lobbingowa: Jest to dziatalnosc
prowadzona za wynagrodzeniem na rzecz osob trzecich,
majaca na celu uwzglednienie ich intereséw w procesie
legislacyjnym.

Jawnos$é i rejestracja

Rejestr lobbystow: Osoby i podmioty prowadzace
zawodowaq dziatalnos¢ lobbingowa muszg by¢ wpisane do
rejestru prowadzonego przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

KOMITET F
_ | DO SPRAW
#== | POZYTKU NIW

PUBLICZNEGO [ —3




Sprawozdania: Lobbystom zawodowym nakfada sie
obowigzek sktadania regularnych sprawozdan z
prowadzonej dziaftalnosci. Publikacja sprawozdan:
Sprawozdania te sg publikowane w Biuletynie Informacji
Publicznej (BIP), co zapewnia przejrzystos¢ dziatan
lobbystow.

Zawartos¢  sprawozdan:  Sprawozdania  zawieraja
informacje o spotkaniach, tematach rozméw oraz
podjetych dziataniach lobbingowych.

Wykazy prac legislacyjnych

Wykaz prac legislacyjnych Rady Ministréw: Rada
Ministrow prowadzi wykaz prac legislacyjnych, ktory
obejmuje projekty ustaw, rozporzadzen oraz zatozen
projektow ustaw. Wykaz ten jest publicznie dostepny w
Biuletynie Informacji Publicznej.

Zasady dostepu do informacji

Dostep do posiedzern: Lobbystom zawodowym
przystuguje prawo do uczestniczenia w posiedzeniach
komisji sejmowych i senackich, jednak muszg oni
przestrzegac okreslonych zasad wstepu i zachowania.
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Kontrola dziatalnosci lobbingowej

Kontrola i sankcje: Ustawa przewiduje mechanizmy
kontroli dziatalnosci lobbingowej oraz sankcje za
naruszenie przepiséw, w tym kary finansowe i mozliwos¢

wykreslenia z rejestru.

Sankcje za dziatalnos¢ lobbingowa w Polsce sg okreslone
w ustawie o dziatalnosci lobbingowej w procesie

stanowienia prawa. Oto najwazniejsze z nich:

Kara pieniezna za brak wpisu do rejestru: Podmiot, ktory
wykonuje czynnosci wchodzace w zakres zawodowej
dziatalnosci lobbingowej bez wpisu do rejestru, podlega
karze pienieznej w wysokosci od 3 000 zt do 50 000 zt.
Decyzja administracyjna: Kare naktada minister wtasciwy
do spraw administracji publicznej w drodze decyzji
administracyjnej.

Uwzglednienie wptywu i charakteru dziatan: Przy

ustalaniu wysokosci kary uwzglednia sie stopien wptywu
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podmiotu na okreslone rozstrzygniecie organu witadzy
publicznej oraz zakres i charakter podjetych czynnosci.
Mozliwos¢ wielokrotnego nakfadania kary: Kare pieniezng
mozna naktada¢ wielokrotnie, jezeli  czynnosci
lobbingowe sg kontynuowane bez wpisu do rejestru.
Termin uiszczenia kary: Kare pieniezng nalezy uisci¢ w
terminie 14 dni od dnia, w ktérym decyzja ministra stata

sie ostateczna.

Lobbing w instytucjach Unii Europejskiej (UE) jest szeroko
rozpowszechniong i uznang praktyka, ktora odgrywa
kluczowg role w procesie ksztattowania polityki i prawa.
Oto kilka kluczowych aspektéw dotyczgcych lobbingu w
UE:

Rejestracja i przejrzystosé: Lobbysci muszg sie
zarejestrowa¢ w unijnym rejestrze przejrzystosci, ktéry
jest wspdlng inicjatywg Parlamentu Europejskiego i
Komisji Europejskiej. Rejestr ten zawiera informacje o

lobbystach, ich klientach oraz obszarach dziatalnosci.

KOMITET F Sfinansowano ze Srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - NI
_ | DO SPRAW Cent a Obywatelskiego b
#== | POZYTKU NIw wram 8 olu

pierania Rozwo
PUBLICZNEGO oy o Yoot Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030




Dostep do instytucji: Zarejestrowani lobbysci majg dostep
do instytucji UE, takich jak Parlament Europejski, Komisja
Europejska i Rada UE. Mogg uczestniczy¢ w spotkaniach,
konsultacjach publicznych i innych wydarzeniach, ktére
majg wptyw na proces legislacyjny.

Réznorodnos¢ grup interesu: W Brukseli dziata wiele
réznych grup interesu, w tym organizacje pozarzadowe,
zwigzki zawodowe, stowarzyszenia branzowe, firmy
prywatne oraz przedstawiciele rzgddw krajowych. Kazda z
tych grup stara sie wptywaé¢ na decyzje podejmowane
przez instytucje UE.

Regulacje i etyka: Dziatalnos¢ lobbingowa w UE jest
regulowana przez kodeksy etyczne i przepisy majace na
celu zapewnienie przejrzystosci i uczciwosci. Lobbysci
muszg przestrzega¢ okreslonych zasad, aby unikngc
konfliktu interesdw i zapewnié, ze ich dziatania sg zgodne
z prawem.

Wptyw na proces legislacyjny: Lobbysci odgrywaja wazng
role w procesie legislacyjnym, dostarczajgc informacji i
ekspertyz, ktore mogg pomédc w ksztattowaniu polityki i
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prawa. Ich dziatania mogg obejmowacd przygotowywanie
raportow, organizowanie spotkan z decydentami oraz

udziat w konsultacjach publicznych.

W Unii Europejskiej istnieja pewne ograniczenia
dotyczace lobbingu, ktére maja na celu zapewnienie
przejrzystosci i uczciwosci w procesie legislacyjnym. Oto

niektore z nich:

Rejestracja w rejestrze przejrzystosci: Lobbysci muszg sie
zarejestrowa¢ w unijnym rejestrze przejrzystosci, ktéry
zawiera informacje o ich dziatalnosci, klientach i
obszarach zainteresowania.

Kodeks postepowania: Zarejestrowani lobbysci musza
przestrzegac kodeksu postepowania, ktory okresla zasady
etyczne i standardy, takie jak unikanie konfliktu intereséw
i zapewnienie przejrzystosci dziatan.

Ograniczony dostep do instytucji: Tylko zarejestrowani
lobbysci majg dostep do budynkéw Parlamentu

Europejskiego i Komisji Europejskiej. Mogga uczestniczy¢ w
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spotkaniach i konsultacjach publicznych, ale ich dziatania
sg monitorowane.

Raportowanie dziatalnosci: Lobbysci muszg regularnie
sktada¢ sprawozdania z dziatalnosci lobbingowej, w tym
informacje o spotkaniach z urzednikami UE i tematach
rozmow.

Sankcje za naruszenia: W przypadku naruszenia zasad
kodeksu postepowania lub innych przepisow, lobbysci
mogaq zostac ukarani, na przykfad poprzez zawieszenie lub

usuniecie z rejestru przejrzystosci.

Regulacje dotyczgce lobbingu rdzniag sie w USA, Kanadzie
i Australii, ale wszystkie trzy kraje majg systemy majace na
celu zapewnienie przejrzystosci i etycznego postepowania

w dziatalnosci lobbingowe;j.

USA
W Stanach Zjednoczonych lobbing jest regulowany przez
Lobbying Disclosure Act z 1995 roku, ktéry wymaga od

lobbystow rejestracji i regularnego sktadania raportow
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dotyczacych ich dziatalnosci i wydatkéw. Dodatkowo,
istnieje Foreign Agents Registration Act (FARA), ktéry
wymaga rejestracji o0séb dziatajgcych na  rzecz

zagranicznych podmiotow.

W Stanach Zjednoczonych istnieje wiele wptywowych

grup lobbingowych, w tym:

National Rifle Association (NRA): Skupia sie na prawach do
posiadania broni.

American Medical Association (AMA): Reprezentuje
interesy lekarzy i pracownikéw stuzby zdrowia.

U.S. Chamber of Commerce: Reprezentuje interesy

biznesu i przemystu.

Kanada

Kanada posiada Lobbying Act, ktéry wymaga od
lobbystow rejestracji i sktadania raportéw dotyczacych ich
kontaktéow z urzednikami publicznymi. Istnieje rowniez
Lobbyists’ Code of Conduct, ktory okresla standardy
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etyczne dla lobbystow. Dodatkowo, obowigzuje
piecioletni zakaz zatrudnienia dla bytych urzednikow

publicznych, ktérzy chcg pracowac jako lobbysci.

Kanadzie wazne grupy lobbingowe to:

Canadian Association of Petroleum Producers (CAPP):
Reprezentuje przemyst naftowy i gazowy.

Canadian Medical Association (CMA): Reprezentuje
lekarzy i pracownikdw stuzby zdrowia.

Canadian Bankers Association (CBA): Reprezentuje

interesy bankdw i instytucji finansowych.

Australia

W Australii regulacje dotyczgce lobbingu s3 mniej
rygorystyczne niz w USA i Kanadzie. Istnieje Lobbying
Code of Conduct oraz Register of Lobbyists, ktére
wymagajg rejestracji lobbystéw i sktadania raportéw.
Jednakze, regulacje te sg czesto krytykowane za brak
skutecznosci i przejrzystosci.
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W Australii kluczowe grupy lobbingowe to:

Minerals Council of Australia (MCA): Reprezentuje
przemyst wydobywczy.

Australian Medical Association (AMA): Reprezentuje
lekarzy i pracownikdéw stuzby zdrowia.

Business Council of Australia (BCA): Reprezentuje interesy

duzych przedsiebiorstw.

Oto kilka przyktadéw dobrych praktyk w regulacji
lobbingu, ktére mogg pomdc w zapewnieniu

przejrzystosci i etycznego postepowania:

1. Rejestracja lobbystow

USA, Kanada, Australia: Wymaganie od lobbystow
rejestracji w oficjalnych rejestrach, takich jak Lobbying
Disclosure Act w USA, Lobbying Act w Kanadzie i Register

of Lobbyists w Australii. Rejestracja powinna zawierac
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szczegdtowe informacje o klientach, celach lobbingu i

wydatkach.

2. Regularne raportowanie

USA, Kanada: Lobbystom nakazuje sie regularne sktadanie
raportéw dotyczacych ich dziatalnosci, kontaktéw z
urzednikami publicznymi oraz wydatkéw. W USA raporty

te sg sktadane kwartalnie, a w Kanadzie co miesigc.

3. Kodeksy etyczne

Kanada, Australia: Wprowadzenie kodeksdw etycznych,
takich jak Lobbyists’ Code of Conduct w Kanadzie i
Lobbying Code of Conduct w Australii, ktére okreslaja
standardy postepowania dla lobbystéw, w tym zakaz

korupcji i konfliktdw interesdw.

4. Zakazy zatrudnienia
Kanada: Wprowadzenie okreséw karencji dla bytych

urzednikédw publicznych, ktdérzy chcg pracowac jako
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lobbysci. W Kanadzie obowigzuje piecioletni zakaz

zatrudnienia dla bytych urzednikéw publicznych.

5. Publiczny dostep do informacji

USA, Kanada, Australia: Zapewnienie publicznego
dostepu do rejestréw lobbystéw i ich raportéow, co
umozliwia obywatelom monitorowanie dziatalnosci

lobbingowej i jej wptywu na procesy decyzyjne.

6. Edukacja i szkolenia
Kanada: Organizowanie szkolen i  programow
edukacyjnych dla lobbystéw oraz urzednikéw publicznych

na temat przepiséw dotyczacych lobbingu i etyki.

Kodeksy etyki lobbingowej sg kluczowe dla zapewnienia,
ze dziatalno$¢ lobbingowa jest prowadzona w sposéb
przejrzysty i etyczny. Oto kilka przyktadow kodeksow etyki

lobbingowej z roznych krajow:

Kanada
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Lobbyists’ Code of Conduct:

Uczciwos¢ i integralnos$é: Lobbysci muszg dziata uczciwie
i z poszanowaniem prawa.

Przejrzystos¢: Lobbysci muszg ujawniac swoje tozsamosci
oraz interesy, ktére reprezentuja.

Unikanie konfliktéw intereséw: Lobbysci muszg unikaé

sytuacji, ktéore mogga prowadzi¢ do konfliktu intereséw.

Australia

Lobbying Code of Conduct:

Rejestracja i raportowanie: Lobbysci muszg by¢
zarejestrowani i regularnie sktada¢ raporty dotyczace
swoje] dziatalnosci.

Etyczne postepowanie: Lobbysci muszg dziata¢ zgodnie z
najwyzszymi standardami etycznymi, unika¢ korupcji i
nieetycznych praktyk.

Przejrzystos¢: Lobbysci muszg ujawniac swoje tozsamosci
oraz interesy, ktére reprezentuja.
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USA

Chociaz USA nie majg jednolitego kodeksu etyki
lobbingowej, istniejg przepisy, ktére regulujg dziatalnosc
lobbingowg, takie jak Lobbying Disclosure Act i Foreign
Agents Registration Act (FARA). Wiele organizacji
lobbingowych w USA przyjmuje wtasne kodeksy etyczne,

ktére moga obejmowac:

Uczciwo$é i przejrzystosé: Ujawnianie tozsamosci i
interesOw reprezentowanych przez lobbystéw.

Unikanie konfliktdw intereséw: Dziatanie w sposdb, ktory
unika konfliktdw intereséw.

Odpowiedzialno$¢é: Przestrzeganie przepisdw prawa i

standarddéw etycznych.

Kodeksy etyki lobbingowej mogg by¢ skutecznym
narzedziem w zapobieganiu naduzyciom, ale ich

efektywnosc zalezy od kilku czynnikdw:
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1. Przestrzeganie i egzekwowanie przepisow

Kodeksy etyki sg skuteczne tylko wtedy, gdy sg Scisle
przestrzegane i egzekwowane. W krajach, gdzie istnieja
silne mechanizmy nadzoru i sankcje za naruszenia,

kodeksy etyki mogg znaczaco ograniczy¢ naduzycia.

2. Przejrzystos$¢ i raportowanie

Regularne raportowanie i publiczny dostep do informacji
o dziaftalnosci lobbingowej zwiekszajg przejrzystos¢ i
umozliwiajg monitorowanie dziatan lobbystéw. To z kolei

moze zniechecad do nieetycznych praktyk.

3. Edukacja i Swiadomos¢

Szkolenia i programy edukacyjne dla lobbystéw oraz
urzednikéw publicznych na temat przepisdw dotyczacych
lobbingu i etyki mogg pomdc w promowaniu uczciwych

praktyk.

4. Kultura organizacyjna
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Organizacje lobbingowe, ktdore promujg wysokie
standardy etyczne i maja silng kulture organizacyjng, s3
mniej podatne na naduzycia. W takich organizacjach
kodeksy etyki sg czescig codziennej praktyki, a nie tylko

formalnoscia.

5. Odpowiedzialnosc¢ i sankcje

Wprowadzenie odpowiedzialnosci i sankcji za naruszenia
kodeksow etyki jest kluczowe. Bez realnych konsekwencji
za nieetyczne dziatania, kodeksy etyki mogg byc

nieskuteczne.

Przyktady skutecznosci

Kanada: Wprowadzenie piecioletniego zakazu
zatrudnienia dla bytych urzednikéw publicznych, ktorzy
chcag pracowac jako lobbysci, jest przyktadem skutecznej
regulacji, ktéra ogranicza potencjalne konflikty interesow.
USA: Regularne raportowanie i publiczny dostep do

informacji o dziatalnosci lobbingowej zwiekszaja
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przejrzystos¢ i umozliwiaja monitorowanie dziaftan
lobbystow.
Wyzwania
Mimo tych mechanizmodw, wcigz istniejg wyzwania
zwigzane z egzekwowaniem kodeksow etyki. Naduzycia
moga wystepowac, jesli mechanizmy nadzoru sg stabe lub

jesliistniejg luki w przepisach.

Konflikt interesdéw w lobbingu odnosi sie do sytuacji, w
ktérej dziatania lobbystdw moga prowadzi¢ do
sprzecznosci miedzy interesami prywatnymi a interesem
publicznym. Lobbing polega na wywieraniu wptywu na
decyzje witadz publicznych przez grupy interesu, ktoére

daza do realizacji swoich celdw.

W praktyce, konflikt interesbw moze wystgpié, gdy
lobbysci reprezentujgcy okreslone grupy spoteczne lub
biznesowe prébujg przekona¢ decydentéw do podjecia
decyzji korzystnych dla tych grup, ale potencjalnie

szkodliwych dla ogétu spoteczenistwa. Przyktadem moze
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by¢ sytuacja, w ktorej lobbysci przemystu tytoniowego
starajg sie zablokowac regulacje dotyczace zdrowia
publicznego.

Oto kilka przyktadéw konfliktow interesow w lobbingu:

Przemyst farmaceutyczny: Firmy farmaceutyczne mogg
lobbowac za regulacjami, ktére utatwiajg wprowadzenie
nowych lekdw na rynek, nawet jesli te leki nie przeszty
wystarczajgcych badan klinicznych. Moze to prowadzi¢ do
sytuacji, w ktérej zdrowie publiczne jest zagrozone na
rzecz zyskow firm farmaceutycznych.

Przemyst tytoniowy: Lobbysci reprezentujgcy firmy
tytoniowe czesto starajg sie wptywac na politykdow, aby
zablokowac lub ztagodzi¢ regulacje dotyczace sprzedazy i
reklamy wyrobdéw tytoniowych. Takie dziatania moga by¢
sprzeczne z interesem publicznym, ktdry dazy do ochrony
zdrowia obywateli.

Przemyst energetyczny: Firmy zajmujace sie wydobyciem
i przetwarzaniem paliw kopalnych moga lobbowad
przeciwko regulacjom dotyczgcym ochrony srodowiska,
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ktére mogtyby ograniczy¢ ich dziatalnos¢. W rezultacie,
interesy srodowiskowe i zdrowotne spoteczeristwa mogg
by¢ zagrozone przez interesy ekonomiczne tych firm.
Przemyst spozywczy: Firmy produkujgce zywno$é o
wysokiej zawartosci cukru, soli i tluszczow moga
lobbowac przeciwko regulacjom dotyczacym
etykietowania zywnosci i ograniczen reklamowych. Moze
to prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej konsumenci nie sg w
petni sSwiadomi wptywu tych produktéw na zdrowie.
Transparentnosc i uczciwos¢ w lobbingu sg kluczowe dla
zapewnienia, ze procesy decyzyjne w polityce i
administracji publicznej sg przejrzyste i stuzg interesowi
publicznemu. Oto kilka zasad i praktyk, ktére moga
pomaoc w osiggnieciu tych celow:

1. Rejestry lobbystow: Wiele krajow wprowadzito
obowigzek rejestracji lobbystéw, co pozwala na
Sledzenie, kto wywiera wptyw na decydentow.
Rejestry te czesto zawierajg informacje o klientach
lobbystow, tematach lobbingu oraz wydatkach na

lobbing.
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2. Raportowanie dziatan lobbingowych: Regularne

-

raportowanie dziatan lobbingowych, w tym
spotkan  z urzednikami publicznymi, moze
zwiekszy¢ przejrzystosé. Raporty te powinny by¢
dostepne publicznie.

Kodeksy etyczne: Wprowadzenie i egzekwowanie
kodekséw etycznych dla lobbystéw moze pomadc
W zapewnieniu, ze dziatajg oni w sposdb uczciwy i
zgodny z prawem. Kodeksy te mogg obejmowac
zasady  dotyczace konfliktow  intereséw,
uczciwosci w komunikacji oraz zakazu oferowania
korzysci materialnych.

Ograniczenia dotyczgce darowizn i prezentéw:
Wiele jurysdykcji wprowadza ograniczenia
dotyczace darowizn i prezentéw od lobbystow dla
urzednikéw publicznych, aby zapobiec korupcji i
wptywowi finansowemu na decyzje polityczne.
Edukacja i szkolenia: Szkolenia dla lobbystow i

urzednikéw publicznych na temat etyki lobbingu i
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konfliktow  interesébw  mogg pomdéc w
promowaniu uczciwych praktyk.

Publiczne konsultacje: Wit3gczenie spoteczenstwa
w procesy decyzyjne poprzez publiczne
konsultacje moze zwiekszy¢ przejrzystos¢ i
zapewnic, ze rézne grupy interesu majg mozliwosc

wyrazenia swoich opinii.

Transparentnos¢ w lobbingu napotyka na wiele wyzwan,

ktore

moga utrudnia¢ petne ujawnienie dziaftan

lobbystow i ich wptywu na procesy decyzyjne. Oto kilka z

tych wyzwan:

1.

-

Brak jednolitych regulacji: W rdéznych krajach
obowigzujg rézne przepisy dotyczace lobbingu, co
moze  prowadzi¢c do niejednolitosci w
raportowaniu i rejestracji dziatan lobbingowych.
Brak spojnych standardow utrudnia
poréwnywanie i monitorowanie  dziatan

lobbystodw na poziomie miedzynarodowym.
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2. Ukryte formy lobbingu: Niektére formy lobbingu

-

mogg byé trudne do wykrycia, takie jak lobbing
posredni (np. poprzez organizacje pozarzgdowe
lub think tanki) czy lobbing cyfrowy (np. kampanie
w mediach spotecznosciowych). Te ukryte formy
lobbingu mogga unikac regulacji i nadzoru.
Niedostateczne zasoby na nadzér: Organy
odpowiedzialne za monitorowanie lobbingu
czesto majg ograniczone zasoby, co utrudnia
skuteczne egzekwowanie przepisow i
kontrolowanie dziatan lobbystow.

Brak sankcji: W niektérych jurysdykcjach brakuje
skutecznych sankcji za naruszenia przepisow
dotyczacych lobbingu, co moze prowadzi¢ do
niskiego poziomu przestrzegania tych przepiséw
przez lobbystow.

Konflikty intereséw: Urzednicy publiczni moga
mie¢ trudnosci z identyfikacja i zarzadzaniem

konfliktami intereséw, szczegdlnie gdy lobbing
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NGO

jest prowadzony przez osoby z Dbliskimi
powigzaniami z decydentami.

Niska swiadomo$¢ publiczna: Brak swiadomosci
spofecznej na temat roli i wptywu lobbingu moze
prowadzi¢ do mniejszego nacisku na przejrzystosc¢
i odpowiedzialnos¢ w tym obszarze.
Kompleksowos¢ informacji: Informacje dotyczace
dziatan lobbingowych mogg by¢ skomplikowane i
trudne do zrozumienia dla przecietnego
obywatela, co utrudnia monitorowanie i ocene

wptywu lobbystow na procesy decyzyjne.

(organizacje pozarzadowe) i grupy interesu

odgrywaja kluczowa role w procesie lobbingu, wptywajac

na decyzje polityczne i legislacyjne. Oto analiza ich roli:

Rola NGO w lobbingu

-
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Rzecznictwo intereséw publicznych: NGO czesto
reprezentujg interesy spoteczne, ekologiczne, zdrowotne
i edukacyjne. Przyktadem mogg byé organizacje
ekologiczne, ktére lobbuja za wprowadzeniem

surowszych regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

Edukacja i Swiadomos¢: NGO prowadzg kampanie
informacyjne, ktére maja na celu zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej na temat waznych kwestii. Dzieki
temu mogg mobilizowa¢ opinie publiczng i wywierac

presje na decydentow.

Monitorowanie i raportowanie: NGO czesto monitorujg
dziatania rzadow i korporacji, publikujgc raporty, ktére
ujawniajg nieprawidfowosci i naciskajg na wprowadzenie

zmian.
Rola grup interesu w lobbingu

Reprezentowanie specyficznych interesow: Grupy
interesu, takie jak zwigzki zawodowe, organizacje

branzowe czy stowarzyszenia przedsiebiorcow, lobbujg
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na rzecz specyficznych interesdw swoich cztonkéw. Moga

to by¢ np. regulacje korzystne dla danej branzy.

Budowanie relacji z decydentami: Grupy interesu czesto
nawigzujg bliskie relacje z politykami i urzednikami, co
pozwala im na skuteczniejsze wywieranie wptywu na

procesy decyzyjne.

Finansowanie kampanii politycznych: Niektére grupy
interesu wspierajg finansowo kampanie wyborcze
politykdw, co moze zwieksza¢ ich wptyw na decyzje

legislacyjne.
Wyzwania i kontrowersje

Konflikty interesdw: Zaréwno NGO, jak i grupy interesu
moga napotykac na konflikty intereséw, gdy ich dziatania

sg sprzeczne z interesem publicznym.

Transparentnos¢: Brak przejrzystosci w dziataniach

lobbingowych moze prowadzi¢ do korupcji i naduzy¢.
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Rownowaga wptywdw: Istnieje ryzyko, ze grupy z

wiekszymi zasobami finansowymi beda miaty wiekszy

wplyw na procesy decyzyjne niz mniejsze organizacje.

Oto kilka przyktadéw udanych kampanii lobbingowych

prowadzonych przez organizacje pozarzgdowe (NGO):

1. Greenpeace i ochrona Arktyki: Greenpeace

-

prowadzit intensywng kampanie lobbingowa na
rzecz ochrony Arktyki przed wydobyciem ropy
naftowej. Dzieki ich dziataniom udato sie zwrdcic¢
uwage miedzynarodowej spotecznosci na
problem i wywrze¢ presje na rzady oraz
korporacje, aby wstrzymaty swoje plany

wydobywcze.
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2. Amnesty International i prawa cztowieka:

Amnesty International regularnie prowadzi
kampanie lobbingowe na rzecz  praw
cztowieka. Jednym z ich sukceséw byto wptyniecie
na rzady wielu krajow, aby zrezygnowaty z kary

Smierci oraz poprawity warunki w wiezieniach

amnesty international

e
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WWEF i ochrona przyrody: WWF (World Wildlife
Fund) prowadzi kampanie lobbingowe na rzecz
ochrony  zagrozonych  gatunkéw i ich
siedlisk. Dzieki ich  dziataniom udato sie
wprowadzi¢ liczne regulacje prawne chronigce

réoznorodnos$é biologiczng na catym Swiecie.

Fundacja Batorego i przejrzystosc finansowa: W
Polsce Fundacja Batorego prowadzita kampanie
na rzecz wiekszej przejrzystosci finansowej w

polityce. Ich  dziatania przyczynity sie do
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wprowadzenia przepisow zwiekszajgcych

transparentnos¢ finansowania partii politycznych.

Wspotpraca miedzy grupami interesu a decydentami jest
kluczowym elementem skutecznego lobbingu. Oto kilka
przyktadéw, jak rdine grupy interesu mog3a
wspotpracowac z decydentami:

1. Koalicje i alianse: Grupy interesu czesto tworza
koalicje, aby wzmocni¢ swoje gtosy. Na przyktad,
organizacje ekologiczne mogg wspotpracowaé z
lokalnymi spotecznosciami i naukowcami, aby
wspdlnie lobbowa¢ za ochrong srodowiska.

2. Konsultacje publiczne: Decydenci czesto organizujg
konsultacje publiczne, aby zebraé opinie réznych grup
interesu. NGO mogg bra¢ w nich udziat,
przedstawiajgc swoje stanowiska i rekomendacje.

3. Spotkania i warsztaty: Regularne spotkania i
warsztaty z udziatem decydentéw i grup interesu
pozwalajg na wymiane informacji i budowanie

zaufania.  Przyktadem moga by¢ spotkania
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organizowane przez organizacje zdrowotne z
przedstawicielami ministerstw zdrowia.

4. Kampanie medialne: Grupy interesu mogg prowadzic¢
kampanie medialne, aby zwrdci¢ uwage decydentow
na konkretne problemy. Dzieki temu mogg wywierac

presje na politykdw, aby podjeli odpowiednie

dziatania.
5. Badania i raporty: Dostarczanie decydentom
rzetelnych badan i raportow moze pomdéc w

podejmowaniu s$Swiadomych decyzji. Organizacje
pozarzadowe czesto przygotowujg takie materiaty,

aby wspieraé swoje argumenty.

Jednym z przyktadéw udanego lobbingu jest kampania

prowadzona przez Greenpeace na rzecz ochrony Arktyki.
Studium przypadku: Greenpeace i ochrona Arktyki

Kontekst: W 2012 roku Greenpeace rozpoczat kampanie
majaca na celu ochrone Arktyki przed wydobyciem ropy

naftowej. Organizacja obawiata sie, ze eksploatacja
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zasobow naturalnych w tym regionie mogtaby prowadzi¢

do katastrofalnych skutkéw ekologicznych.

Dziatania:

1. Mobilizacja spotecznosci: Greenpeace zorganizowat
globalng kampanie, angazujac miliony ludzi na catym
Swiecie. Wykorzystali media spotecznos$ciowe, petycje
online oraz wydarzenia publiczne, aby zwiekszyé
Swiadomosc¢ problemu.

2. Bezposrednie  akcje: Aktywisci Greenpeace
przeprowadzili szereg bezposrednich akgcji, takich jak
protesty na platformach wiertniczych i blokady
statkéw transportujgcych sprzet do wydobycia ropy.

3. Lobbing polityczny:  Organizacja  prowadzita
intensywne dziatania lobbingowe, spotykajac sie z
politykami i przedstawicielami rzaddéw, aby przekonac
ich do wprowadzenia zakazu wydobycia ropy w

Arktyce.
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Rezultaty:

Kampania Greenpeace na rzecz ochrony Arktyki

przyniosta kilka znaczacych rezultatow:

1. Zwiekszona swiadomo$¢é spoteczna: Kampania
przyciggneta globalna uwage, zwiekszajac
Swiadomos¢ na temat zagrozen zwigzanych z
wydobyciem ropy w Arktyce. Miliony ludzi na catym
Swiecie dowiedziaty sie o problemie i wsparty
dziatania Greenpeace.

2. Presja na korporacje: Dzieki intensywnym dziataniom
lobbingowym i bezposrednim akcjom, Greenpeace
wywart presje na korporacje naftowe. W rezultacie,
firmy takie jak Shell zrezygnowaty z planéw wydobycia
ropy w Arktyce, co byto duzym sukcesem kampanii.

3. Zmiany polityczne i regulacyjne: Kampania
przyczynita sie do wprowadzenia nowych regulacji
prawnych majacych na celu ochrone Arktyki. Niektore
rzady wprowadzity moratoria na wydobycie ropy w
regionie, co pomogto chroni¢ unikalne ekosystemy

Arktyki.
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4. Ochrona ekosystemow: Dzieki wstrzymaniu planow
wydobycia ropy, unikalne ekosystemy Arktyki zostaty
lepiej chronione przed potencjalnymi katastrofami
ekologicznymi, takimi jak wycieki ropy.

5. Wzmocnienie ruchu ekologicznego: Kampania
wzmocnita globalny ruch ekologiczny, pokazujac, ze
zorganizowane dziatania spoteczne moga prowadzié
do realnych zmian. Stafta sie inspiracjg dla innych

organizacji i kampanii na rzecz ochrony srodowiska.

Przyktad nieudanej kampanii lobbingowej.

Studium przypadku: Nieudana kampania lobbingowa na

rzecz legalizacji kasyn online w USA

Kontekst: W latach 2010-2015, kilka duzych firm
zajmujacych sie hazardem online prowadzito intensywna
kampanie lobbingowg na rzecz legalizacji kasyn online w
Stanach Zjednoczonych. Firmy te chciaty, aby rzad
federalny wprowadzit przepisy umozliwiajagce legalne

dziatanie kasyn online na terenie catego kraju.
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Dziatania:

1.

3.

Lobbing polityczny: Firmy hazardowe zatrudnity
profesjonalnych lobbystow, ktérzy mieli przekonywac
kongresmendw i senatoréw do poparcia legalizacji
kasyn online.

Kampanie medialne: Przeprowadzono kampanie
medialne majace na celu przekonanie opinii
publicznej o korzysciach ptyngcych z legalizacji
hazardu online, takich jak zwiekszenie wptywow
podatkowych i stworzenie nowych miejsc pracy.
Wsparcie finansowe: Firmy hazardowe przekazaty
znaczne sumy na kampanie wyborcze politykéw,

ktorzy obiecywali poparcie dla legalizacji kasyn online.

Przyczyny niepowodzenia:

1. Silna opozycja: Kampania napotkata silng
opozycje ze strony grup religijnych, organizacji
antyhazardowych oraz niektérych politykow,

ktérzy obawiali sie negatywnych skutkéw
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spotecznych zwigzanych z legalizacjg hazardu

online.

2. Brak jednolitego przekazu: Firmy hazardowe nie
byty w stanie stworzy¢ jednolitego przekazu, ktory
przekonatby zaréwno politykdw, jak i opinie
publiczng. Rézne grupy interesu miaty rézne cele i
priorytety, co ostabito skutecznos¢ kampanii.

3. Problemy z transparentnoscig: Kampania byfa
krytykowana za brak transparentnosci, co
podwazyto zaufanie do firm hazardowych i ich
intencji.

Rezultaty:

e Brak zmian legislacyjnych: Pomimo intensywnych
dziatan lobbingowych, kampania nie
doprowadzita do wprowadzenia przepisow
legalizujgcych  kasyna online na poziomie
federalnym.

e Negatywny wizerunek: Firmy hazardowe zyskaty
negatywny wizerunek w oczach opinii publicznej,
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co utrudnito im prowadzenie dalszych dziatan

lobbingowych.

Whioski:

Znaczenie jednolitego przekazu: Skuteczna kampania
lobbingowa wymaga spdjnego i przekonujacego
przekazu, ktory jest wspierany przez wszystkie
zaangazowane strony.

Transparentnosc: Przejrzystosc dziatan lobbingowych
jest  kluczowa dla budowania zaufania i
wiarygodnosci.

Zrozumienie opozycji: Wazne jest, aby zrozumiec i
odpowiednio reagowac na argumenty przeciwnikéw,

aby zwiekszyé szanse na sukces kampanii.

Tworzenie skutecznej strategii lobbingowej wymaga kilku

kluczowych krokow:

1.

Identyfikacja i mapowanie interesariuszy:
Zidentyfikuj osoby i grupy, ktére moga wptynac¢ na

wynik kampanii lub ktore sg nia
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dotkniete. Zrozumienie ich motywacji, celéw i obaw
pozwala na stworzenie skrojonych na miare
komunikatéw i strategii angazowania.

Okreslenie celu dziatalno$ci lobbingowej: Jasno
zdefiniuj, co chcesz osiggnac. Moze to byé zmiana
przepisdw, uzyskanie wsparcia finansowego Ilub
wptyw na decyzje polityczne.

Formalne wymogi: Upewnij sie, Zze spetniasz
wszystkie formalne wymogi, takie jak wpis do
odpowiednich rejestréw, np.unijnego Rejestru
stuzgcego przejrzystosci (Transparency Register).
Komunikacja i przekaz: Serce kazdej kampanii
lobbingowej to skuteczna komunikacja. Tworz jasne,
przekonujgce i dostosowane do odbiorcow
komunikaty.

Elastyczno$¢ i taktyka: Skuteczna strategia musi by¢
elastyczna i gotowa na zmiany w odpowiedzi na nowe
informacje i okolicznosci.

Koalicje i wspétpraca: Wykorzystaj szanse, jakie daje

wspotpraca z innymi podmiotami lobbujacymi oraz z
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decydentami i przedstawicielami w odpowiednich

instytucjach.

Przygotowanie kampanii lobbingowej to ztozony proces,

ktory wymaga starannego planowania i realizacji. Oto

kluczowe kroki, ktére mogg pomdéc w stworzeniu

skutecznej kampanii:

1.

Identyfikacja celow: Jasno okresl, co chcesz
osiggnac. Moze to byé zmiana  przepisow,
wprowadzenie nowej regulacji lub uzyskanie wsparcia
dla konkretnej inicjatywy.

Analiza srodowiska: Przeprowadz dogtebng analize
politycznego i gospodarczego kontekstu, w ktérym
bedziesz dziatac. Zidentyfikuj kluczowych graczy, ich
interesy oraz  potencjalnych  sojusznikdw i
przeciwnikow.

Mapowanie interesariuszy: Zidentyfikuj osoby i
grupy, ktére mogg wptyngé na wynik kampanii lub

ktore sg nig dotkniete. Zrozumienie ich motywacji,
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4,

6.

celéw i obaw pozwala na stworzenie skrojonych na

miare komunikatéw i strategii angazowania.

Tworzenie strategii komunikacji: Opracuj jasne,
przekonujgce i dostosowane do odbiorcow
komunikaty. Wybierz odpowiednie kanaty

komunikacji, takie jak media tradycyjne, media
spofecznosciowe, spotkania bezposrednie czy inne
formy kontaktu.

Elastycznosé i adaptacja: Przygotuj sie na zmiany i
badZz gotowy dostosowa¢ swojg strategie w
odpowiedzi na nowe informacje i
okolicznosci. Planowanie scenariuszy ,co jesli” moze
pomaoc w zachowaniu inicjatywy.

Realizacja i monitorowanie: Aktywnie buduj relacje z
decydentami, angazuj media i spotecznosci, organizuj
spotkania i eventy. Monitoruj postepy kampanii i
dostosowuj dziatania w oparciu o feedback i rozwéj

sytuacji.
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Symulacje spotkania lobbingowego moga by¢ bardzo
pomocne w przygotowaniu sie do rzeczywistych rozmow
z decydentami. Oto przyktadowy scenariusz, ktdry mozesz

wykorzystac do ¢wiczen:
Scenariusz Spotkania Lobbingowego

Cel spotkania: Przekonanie decydenta do poparcia nowej

regulacji dotyczgcej ochrony Srodowiska.

Uczestnicy:

e Ty (lobbysta)
e Decydent (np. poset, urzednik)

e Asystent decydenta

Przebieg spotkania:
1. Wprowadzenie:
o Przywitanie i krotkie przedstawienie sie.

o Wyjasnienie celu spotkania.

Ty: “Dzieri dobry, nazywam sig [Twoje Imig] i

reprezentuje [Twoja Organizacja]. Dziekuje za
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poswiecenie czasu na spotkanie. Chciatbym
porozmawiaé o nowej regulacji dotyczacej
ochrony s$rodowiska, ktdéra naszym zdaniem

przyniesie wiele korzysci.”

2. Prezentacja problemu:

o Przedstawienie aktualnej sytuacji i probleméw
zwigzanych z brakiem regulacji.
o Podkreslenie, dlaczego jest to wazne dla

spotecznosci i Srodowiska.

Ty: “Obecnie brak odpowiednich regulacji
prowadzi do [opis problemu]. To ma negatywny
wplyw na [spotecznosé, srodowisko,

gospodarke].”

3. Propozycja rozwigzania:

-

o Przedstawienie proponowanej regulacji i jej
korzysci.
o Podkreslenie, jak regulacja  rozwigze

przedstawione problemy.
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Ty: “Proponujemy wprowadzenie regulacji, ktora
[opis regulacji]. Dzieki temu mozemy [opis
korzysci].”
4. Argumenty wspierajace:
o Przedstawienie danych, badan i przyktadéw z
innych krajow/regionow.
o Podkreslenie poparcia spotecznego i korzysci

ekonomicznych.

Ty: “Badania pokazujg, ze wprowadzenie takiej

regulacji w [inne miejsce] przyniosto [konkretne

korzysci]. Dodatkowo, nasze badania wskazujg na

szerokie  poparcie  spofteczne dla  tego

rozwigzania.”

5. Odpowiedzi na pytania i watpliwosci:

o Przygotowanie sie na pytania i obawy
decydenta.

o Odpowiadanie na nie w sposéb rzeczowy i

przekonujacy.
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Decydent: “Jakie bedg koszty wdrozenia tej
regulacji?” Ty: “Koszty wdrozenia sg stosunkowo
niskie w porédwnaniu do dtugoterminowych
korzysci, takich jak [opis korzysci].”
6. Podsumowanie i zakonczenie:
o Podsumowanie kluczowych punktow
spotkania.
o Woyrazenie gotowosci do dalszej wspotpracy i

udzielenia dodatkowych informacji.

Ty: “Podsumowujac, wierzymy, ze wprowadzenie
tej regulacji przyniesie znaczace korzysci dla
[spoteczno$é, srodowisko]. Jestesmy gotowi
dostarczy¢ dodatkowe informacje i
wspotpracowac w celu jej wdrozenia. Dziekuje za

poswiecony czas.”

Przysztos¢ lobbingu bedzie ksztattowana przez kilka
kluczowych trendéw i zmian:
1. Digitalizacja i nowe technologie: Wykorzystanie

narzedzi cyfrowych i analityki danych staje sie coraz
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bardziej powszechne w lobbingu. Technologie te
umozliwiajg  bardziej precyzyjne targetowanie
interesariuszy i efektywniejsze monitorowanie
dziatan legislacyjnych.

Przejrzystosc i regulacje: W wielu krajach, w tym w
Polsce, rosnie nacisk na wiekszg przejrzystos¢ dziatan
lobbingowych. Wprowadzenie bardziej
rygorystycznych regulacji moze pomdc w eliminacji
negatywnych skojarzen z korupcjg i kolesiostwem.
Zrownowazony rozwoOj i odpowiedzialnos¢
spoteczna: Coraz wieksze znaczenie majg kwestie
zwigzane ze zréwnowazonym  rozwojem i
odpowiedzialnoscig spoteczng. Firmy i organizacje
lobbujgce bedg musiaty uwzglednia¢ te aspekty w
swoich strategiach, aby zyska¢ poparcie spoteczne i
polityczne.

Wspétpraca miedzynarodowa: Globalizacja i
wspotpraca miedzynarodowa bedg odgrywaé coraz
wiekszg role. Lobbing na poziomie

miedzynarodowym, zwitaszcza w kontekscie Unii
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Europejskiej, bedzie wymagat wiekszej koordynacji i
zrozumienia réznorodnych regulacji i kultur.

Etyka i profesjonalizm: Wzrost znaczenia etyki i
profesjonalizmu w lobbingu bedzie
kluczowy. Organizacje beda musiaty inwestowa¢ w
szkolenia i rozwdj kompetencji swoich lobbystéw, aby
dziata¢ zgodnie z najwyiszymi  standardami

etycznymi.
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Test ABCD z zagadnien zwigzanych z lobbingiem

Czym jest lobbing?

a) Proces zdobywania wsparcia politycznego

b) Proces pozyskiwania funduszy na kampanie wyborcze

c) Proces wptywania na decyzje polityczne i
ustawodawcze

d) Proces zarzadzania kampaniami reklamowymi

Ktdry z ponizszych sektordw jest najczesciej
zaangazowany w lobbing?

a) Edukacja

b) Przemyst farmaceutyczny

c) Rolnictwo

d) Sztuka

Ktdre z ponizszych dziatan NIE jest uznawane za lobbing?
a) Spotkania z politykami

b) Pisanie petycji

c) Organizowanie protestow
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d) Przekazywanie darowizn na kampanie wyborcze

Ktdra z ponizszych instytucji nadzoruje dziatalnos¢
lobbingowa w Stanach Zjednoczonych?

a) Federal Bureau of Investigation

b) The United States Senate

c) The Federal Election Commission

d) The Office of Management and Budget
Co to jest "grupa interesu"?

a) Grupa osdb lobujacych na rzecz korporacji

b) Grupa osdb dziatajgcych na rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego

¢) Grupa 0s6b o wspdlnych interesach, dgzgca do
wptywania na polityke

d) Grupa ekspertéw analizujgca decyzje rzadu

Ktéry z ponizszych krajéw ma najbardziej restrykcyjne
przepisy dotyczace lobbingu?

a) Stany Zjednoczone
b) Kanada
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c) Wielka Brytania
d) Francja

Ktdre z ponizszych jest przyktadem lobbingu
bezposredniego?

a) Kampanie medialne

b) Bezposrednie spotkania z decydentami
c) Wysytanie listow otwartych

d) Organizowanie konferencji prasowych

Ktdre z ponizszych stwierdzen najlepiej opisuje "lobbing
grasrootowy"?

a) Lobbing prowadzony przez profesjonalnych lobbystow
b) Lobbing inicjowany przez zwyktych obywateli

c) Lobbing prowadzony w mediach spoteczno$ciowych

d) Lobbing na poziomie lokalnym

Ktory z ponizszych termindw oznacza legalne dziatania
majace na celu wptywanie na decyzje rzadu?

a) Korupcja
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b) Nepotyzm
c) Lobbing
d) Protekcjonizm

Jakie jest gtdwne narzedzie uzywane przez lobbystéow do
wptywania na politykédw?

a) Wybory

b) Pienigdze

c) Informacje

d) Media

Jaka jest rdznica miedzy lobbingiem a korupcjg?
a) Korupcja jest legalna, a lobbing nie

b) Lobbing jest legalny, a korupcja nie

c) Lobbing dotyczy tylko sektora publicznego, korupcja
sektora prywatnego

d) Lobbing jest jawny, a korupcja tajna

Co oznacza termin "lobbying disclosure"?
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a) Obowigzek ujawnienia wszystkich darowizn
politycznych

b) Obowigzek ujawnienia dziatar lobbingowych

c) Obowigzek ujawnienia wszystkich spotkan z
wyborcami

d) Obowigzek ujawnienia wszystkich kampanii
reklamowych

Ktéry z ponizszych jest przyktadem lobbingu
posredniego?

a) Bezposrednie spotkania z decydentami
b) Pisanie artykutéw w prasie

c) Wysytanie petycji do rzagdu

d) Wspieranie kandydatéw politycznych

Ktdre z ponizszych grup interesu czesto lobbuje na rzecz
ochrony $rodowiska?

a) Przemyst naftowy
b) Organizacje ekologiczne

c) Firmy farmaceutyczne
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d) Sektor budowlany

Co oznacza termin "revolving door" w kontekscie
lobbingu?

a) Przenoszenie sie pracownikéw miedzy sektorem
publicznym a prywatnym

b) Rotacja politykéw w parlamencie

¢) Zmiany w przepisach dotyczgcych lobbingu
d) Krétkoterminowe kampanie lobbingowe
Jakie sg gtdwne korzysci ptynace z lobbingu?
a) Zwiekszenie wptywu korporacji na rzad

b) Lepsza reprezentacja intereséw réznych grup
spotfecznych

c) Zwiekszenie liczby darowizn politycznych
d) Zmniejszenie regulacji rzadowych

Ktore z ponizszych dziatann moze by¢ uznane za
nieetyczne w lobbingu?

a) Przekazywanie fatszywych informacji decydentom

b) Organizowanie spotkan z politykami
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c) Wspieranie kampanii edukacyjnych

d) Pisanie petycji

Jakie sg gtowne cele lobbingu?

a) Przejecie kontroli nad rzgdem

b) Wptywanie na procesy legislacyjne i decyzyjne
c) Organizowanie kampanii wyborczych

d) Zwiekszenie liczby wyborcow

Ktdra z ponizszych organizacji jest znana z prowadzenia
lobbingu na rzecz praw obywatelskich?

a) Amnesty International

b) ExxonMobil

c) Monsanto

d) Google

Co oznacza termin "astroturfing" w kontekscie lobbingu?
a) Fatszywe kampanie grasrootowe

b) Legalne kampanie lobbingowe
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c) Bezposrednie spotkania z decydentami
d) Organizowanie protestow

Ktéry z ponizszych zawoddw jest czesto zwigzany z
lobbingiem?

a) Dziennikarz

b) Adwokat

c) Lekarz

d) Nauczyciel

Jakie sg gtdwne wady lobbingu?

a) Zwiekszenie wptywu obywateli na rzad

b) Mozliwos$¢ korupcji i nieetycznych dziatan
c) Zwiekszenie transparentnosci w rzadzie
d) Poprawa proceséw legislacyjnych

Ktdra z ponizszych grup interesu lobbuje na rzecz
ochrony zdrowia publicznego?

a) Przemyst tytoniowy

b) Organizacje zdrowotne
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c) Przemyst alkoholowy
d) Firmy technologiczne

Ktdry z ponizszych termindw oznacza ujawnienie
wszystkich dziatan lobbingowych przez lobbystéw?

a) Transparency International
b) Lobbying Disclosure

c) Open Government

d) Freedom of Information

Jakie sg gtdwne rdznice miedzy lobbingiem a
dziatalnos$cig obywatelskg?

a) Lobbing jest finansowany przez korporacje, a
dziatalno$é obywatelska przez rzad

b) Lobbing jest formalny, a dziatalnos$¢ obywatelska
nieformalna

c) Lobbing dotyczy tylko politykdw, a dziatalnos¢
obywatelska wszystkich obywateli

d) Lobbing ma na celu wptywanie na politykow, a
dziatalnos¢ obywatelska na spoteczenstwo

KOMITET F Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
__ | DO SPRAW Cent a Obywatelskiego
#== | POZYTKU NIW wram spi olu

pierania Rozwo
PUBLICZNEGO oy o Yoot Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030




Jakie sg gtowne cele lobbingu w kontekscie
legislacyjnym?

a) Zwiekszenie liczby postéw

b) Wptywanie na ksztattowanie prawa
c) Organizowanie kampanii wyborczych
d) Zwiekszenie budzetu rzgdowego

Ktdra z ponizszych metod lobbingu polega na wptywaniu
na opinie publiczng poprzez media?

a) Lobbing bezposredni
b) Lobbing posredni

c) Lobbing grasrootowy
d) Astroturfing

Ktéry z ponizszych sektoréw czesto lobbuje na rzecz
deregulacji?

a) Sektor technologiczny
b) Sektor edukacyjny

c) Sektor non-profit
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d) Sektor publiczny

Jakie sg gtdwne cechy skutecznego lobbysty?
a) Uczciwosc i transparentnosé

b) Manipulacja i wptywy

c) Anonimowos¢ i tajnosé

d) Zdolnosci aktorskie

Ktdra z ponizszych organizacji jest znana z lobbingu na
rzecz praw pracownikéow?

a) Greenpeace

b) United Nations

c) International Labour Organization

d) World Health Organization

Co to jest "regulamin lobbingu"?

a) Zestaw przepisdw regulujgcych dziatalnosé lobbystéw

b) Zbiér zasad dotyczacych finansowania kampanii
wyborczych

c) Przepisy dotyczace organizowania protestow
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d) Zasady dotyczace publikacji raportéw

Jakie sg gtdwne cele lobbingu w sektorze edukacyjnym?
a) Zwiekszenie liczby uczniéw

b) Zmniejszenie budzetu szkot

c) Poprawa jakosci edukacji i warunkéw pracy nauczycieli

d) Wprowadzenie nowych przedmiotéw do programu
nauczania

Ktdra z ponizszych grup interesu czesto lobbuje na rzecz
przemystu zbrojeniowego?

a) Organizacje pokojowe

b) Firmy zbrojeniowe

c) Organizacje charytatywne
d) Instytuty badawcze

Ktory z ponizszych termindw oznacza jawnosé i
dostepnosc¢ informacji dotyczacych lobbingu?

a) Freedom of Speech

b) Transparency
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c) Confidentiality

d) Privacy

Jakie sg gtowne strategie stosowane przez lobbystow?
a) Kampanie reklamowe i medialne

b) Bezposrednie spotkania z politykami

c) Organizowanie protestow i demonstracji

d) Wszystkie powyzsze

Ktdry z ponizszych sektoréw jest najmniej zaangazowany
w lobbing?

a) Przemyst farmaceutyczny

b) Przemyst naftowy

c) Sektor non-profit

d) Sektor finansowy

Jakie sg gtowne cele lobbingu w sektorze zdrowia?

a) Zwiekszenie liczby pacjentow
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b) Zmniejszenie kosztéw leczenia

c) Poprawa jakosci opieki zdrowotnej i warunkéw pracy
personelu medycznego

d) Zwiekszenie liczby szpitali

Ktdry z ponizszych terminéw oznacza dziatalnosé
lobbingowg prowadzong przez bytych politykéw?

a) Grassroots lobbying

b) Professional lobbying

c) Revolving door lobbying

d) Media lobbying

Jakie sg gtowne korzysci ptynace z regulacji lobbingu?
a) Zwiekszenie tajnosci dziatan lobbingowych

b) Poprawa transparentnosci i odpowiedzialnosci

c) Zwiekszenie wptywow korporacji

d) Zmniejszenie liczby lobbystéw
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Ktdra z ponizszych organizacji jest znana z lobbingu na
rzecz ochrony praw konsumentéw?

a) Consumer Reports

b) World Wildlife Fund

c) International Monetary Fund

d) World Trade Organization

Co oznacza termin "grassroots lobbying"?

a) Lobbing prowadzony przez korporacje

b) Lobbing inicjowany przez obywateli

c) Lobbing prowadzony przez profesjonalnych lobbystéw
d) Lobbing na poziomie miedzynarodowym

Jakie sg gtdwne rdznice miedzy lobbingiem a
adwokaturg?

a) Lobbing dotyczy wptywania na decyzje polityczne,
adwokatura dotyczy reprezentowania klientow w sadzie

b) Lobbing jest legalny, adwokatura nie

c) Lobbing jest tajny, adwokatura jawna
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d) Lobbing dotyczy tylko sektora prywatnego,
adwokatura sektora publicznego

Ktdra z ponizszych grup interesu lobbuje na rzecz praw
cztowieka?

a) Human Rights Watch

b) Microsoft

c) Ford Motor Company

d) Coca-Cola

Co oznacza termin "lobbying expenditure"?
a) Koszty kampanii wyborczych

b) Koszty zwigzane z dziatalnoscig lobbingowa
c) Koszty reklam w mediach

d) Koszty organizowania protestow

Jakie sg gtowne strategie lobbingowe stosowane przez
organizacje non-profit?

a) Bezposrednie spotkania z politykami

b) Organizowanie kampanii edukacyjnych
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c) Pisanie petycji i listdw otwartych
d) Wszystkie powyzsze

Ktéry z ponizszych terminéw oznacza lobbing
prowadzony na poziomie lokalnym?

a) National lobbying

b) Regional lobbying

c) Local lobbying

d) International lobbying

Jakie sg gtowne cele lobbingu w sektorze
energetycznym?

a) Zwiekszenie liczby elektrowni
b) Zmniejszenie regulacji i podatkow

c) Poprawa warunkdéw pracy pracownikow
energetycznych

d) Wprowadzenie nowych technologii

Ktdry z ponizszych sektoréw czesto lobbuje na rzecz
ochrony wtasnosci intelektualnej?

a) Sektor rolniczy
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b) Sektor technologiczny

c) Sektor non-profit

d) Sektor budowlany

Co oznacza termin "lobbying transparency"?
a) Tajnos¢ dziatan lobbingowych

b) Jawnos¢ i dostepnos¢ informacji dotyczgcych lobbingu
c) Ograniczenie dziatan lobbingowych

d) Wspodtpraca z mediami

Jakie sg gtdwne wady regulacji lobbingu?

a) Zwiekszenie liczby lobbystéow

b) Zmniejszenie transparentnosci

c) Ograniczenie wptywu obywateli na polityke
d) Zwiekszenie biurokracji i kosztéw

Pytania otwarte:

1. Jak definiujesz lobbing i jakie sg jego gtowne cele?
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2. W jaki sposéb lobbing wptywa na procesy
legislacyjne w Twoim kraju?

3. Jakie sg réznice miedzy lobbingiem bezposrednim a
posrednim?

4. Jakie korzysci i zagrozenia niesie ze sobg lobbing dla
demokracji?

5. W jaki sposéb grupy interesu moga wptywac na
decyzje polityczne?

6. Jakie sg najczestsze strategie stosowane przez
lobbystow, aby wptywacd na politykow?

7. Jakie przepisy regulujg dziatalno$¢ lobbingowa w
Twoim kraju?

8. Jakie jest Twoje zdanie na temat etyki w lobbingu?

9. Jakie sg najbardziej znane przypadki lobbingu, ktére
wptynety na istotne decyzje polityczne?

10. W jaki sposéb lobbing moze przyczynié sie do
rozwoju spotecznego?

11. Jakie sg réznice miedzy lobbingiem a korupcja?

12. Jakie sg gtéwne wyzwania zwigzane z regulacja
lobbingu?
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13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Jakie role odgrywaja media w kontekscie lobbingu?
W jaki sposdb organizacje pozarzagdowe moga
korzystaé z lobbingu w swojej dziatalnosci?

Jakie sg konsekwencje braku transparentnosci w
dziatalnosci lobbingowe;j?

Jakie sektory gospodarki najczesciej angazujg sie w
lobbing i dlaczego?

Jakie znaczenie majg rejestry lobbystéw i jak moga
one wptywac na transparentnos¢?

W jaki sposob lobbing moze wptywaé na polityki
ochrony $rodowiska?

Jakie sg Twoje przemyslenia na temat lobbingu w
sektorze farmaceutycznym?

Jakie dziatania mogg byé podjete, aby zwiekszy¢

przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ w lobbingu?
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